


Qué ha ocurrido
Una Orden ministerial modifica el régimen de uso de la 
sede histórica del ICOMEM y limita los espacios desti-
nados a la actividad colegial.

La Orden firmada el 27 de julio de 2026 por el Minis-
terio de Ciencia, Innovación y Universidades deja sin 
efecto el régimen de uso establecido en el convenio 
de 23 de febrero de 1970. En su lugar, concede al ICO-
MEM el uso de una parte del inmueble de Santa Isabel, 
51 durante un periodo de 25 años.

La decisión cambia de forma sustancial la utilización de 
la sede histórica de los médicos de Madrid. Distintos 
espacios de la planta baja y del sótano —entre ellos au-
las, galerías, salas, archivos y zonas de acceso— pasan 
a destinarse al Museo Nacional Ramón y Cajal. Otros 
lugares emblemáticos deberán compartirse entre am-
bas instituciones.

La posición 
de la Junta Directiva 
El Colegio seguirá prestando todos sus servicios con 
normalidad, pero defenderá con firmeza su sede his-
tórica, su autonomía y los intereses de los colegiados. 
La Orden altera profundamente un equilibrio mante-
nido durante más de medio siglo y obliga a reorga-
nizar espacios esenciales para la actividad colegial. 
Además, afecta directamente a una planificación eco-
nómica diseñada para mantener una política de cuota 
colegial mínima.

Con ese objetivo, el ICOMEM ha realizado una inver-
sión cercana a los 11 millones de euros en infraestruc-
turas y equipamientos, destinada no solo a moderni-
zar la sede, sino también a incrementar los ingresos 
procedentes de actividades distintas de las cuotas y 
reducir así el esfuerzo económico exigido a los médi-
cos de Madrid.

Esta estrategia se adoptó sobre la base de una con-
cesión previa que ofrecía un horizonte de continuidad 
de aproximadamente otros cincuenta años, plazo du-
rante el cual estaba prevista la recuperación progresi-
va de la inversión.

La modificación unilateral de ese marco genera una 
importante incertidumbre patrimonial, económica y 
organizativa que deberá ser evaluada con rigor.

Apoyo inequívoco al Museo Cajal

Cajal pertenece a la ciencia, a la medicina y a toda 
la sociedad española. El desacuerdo no es con el 
Museo Nacional Ramón y Cajal, sino con la forma 
unilateral y desequilibrada en que se ha decidido su 
implantación en la sede, sin proteger suficientemente 
la actividad, la historia y las inversiones del Colegio.

El ICOMEM defiende un acuerdo estable que garan-
tice al Museo Cajal una sede digna y funcional y, al 
mismo tiempo, preserve la autonomía del Colegio, el 
acceso a sus espacios esenciales, la continuidad de 
su actividad, el reconocimiento de las inversiones rea-
lizadas y un sistema paritario de coordinación que no 
sitúe al ICOMEM en una posición subordinada.

 Las negociaciones con el Ministerio

El ICOMEM ha defendido siempre una solución de 
convivencia que permita poner en marcha el Museo 
Cajal sin menoscabar la actividad, la autonomía ni el 
patrimonio del Colegio. En las conversaciones con el 
Ministerio hemos planteado alternativas de distribu-
ción y compatibilidad de usos, garantías de acceso, 
reconocimiento de las inversiones realizadas y un 
marco estable que permita el funcionamiento de am-
bas instituciones.

También hemos trasladado una circunstancia esen-
cial: tras el proceso electoral y dada la compleja si-
tuación jurídica en la que se encuentra actualmente 
el Colegio, la Junta Directiva no considera que dis-
ponga del respaldo suficiente de los médicos de Ma-
drid para adoptar por sí sola una decisión de esta 
trascendencia y con consecuencias durante décadas.

Por ese motivo, comunicamos al Ministerio nuestra 
plena disposición a mantener reuniones técnicas, es-
tudiar propuestas y avanzar en posibles soluciones, 
pero advertimos de que cualquier acuerdo definitivo 
debía someterse a la aprobación de la Asamblea de 
Compromisarios. La actual situación jurídica ha im-
pedido convocar dicha Asamblea con las debidas 
garantías.

El Ministerio conocía, por tanto, que el Colegio po-
día participar en los trabajos técnicos, pero no com-
prometer válidamente a la institución ni aceptar un 
acuerdo definitivo sin la aprobación previa de los re-
presentantes de los médicos de Madrid.

Hasta ese momento se habían mantenido conversa-
ciones y reuniones de carácter técnico, pero el Co-
legio no había tenido acceso a la versión definitiva 
ni había prestado su conformidad al contenido final-
mente aprobado. Conocer borradores, intercambiar 
propuestas o participar en reuniones técnicas no 
equivale a intervenir de manera efectiva en la deci-
sión.

 La posible influencia de la defensa del Estatuto 
Marco

No afirmamos una represalia como hecho proba-
do. Sí señalamos que la coincidencia temporal con 
una posición pública, firme y sostenida del Colegio 
suscita una preocupación legítima. Por eso pedimos 
transparencia y una explicación clara sobre la necesi-
dad, la proporcionalidad y el procedimiento seguido.

«La sede no es un interés privado de una 
Junta Directiva: es la casa de los médicos de 
Madrid y un instrumento al servicio de la 
profesión y de los pacientes».

La Junta Directiva actuará con serenidad, transparen-
cia y firmeza. Su compromiso es defender el patri-
monio institucional, mantener la prestación de ser-
vicios, negociar hasta el último momento, informar 
detalladamente a los colegiados y adoptar todas las 
medidas necesarias para proteger la sostenibilidad 
futura del Colegio.
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Santa Isabel, 51 ha sido durante 56 años 
un espacio de formación, encuentro pro-
fesional, actividad institucional y servicio a 
los médicos de Madrid.

El convenio firmado el 23 de febrero de 
1970 estableció el marco que ha permitido 
al Colegio utilizar y gestionar su sede his-
tórica durante más de medio siglo. Desde 
entonces, sus aulas, anfiteatros, galerías y 
dependencias han acogido formación mé-
dica, reuniones científicas, asambleas, ac-
tos profesionales, actividades culturales y 
servicios dirigidos a los colegiados.

Durante este tiempo, el ICOMEM también 
ha asumido la conservación, el manteni-
miento y la mejora de la zona histórico-ar-
tística del edificio, declarado Bien de Inte-
rés Cultural.

Solo en los últimos seis años, el Colegio ha 
destinado cerca de 11 millones de euros 
a modernizar sus infraestructuras y equipa-
mientos. Esta inversión buscaba mejorar 
los servicios, ampliar la actividad desarro-
llada en la sede y generar ingresos com-
plementarios que ayudaran a mantener 
una política de cuota colegial mínima.

La Orden de 27 de julio de 2026 modifi-
ca el marco sobre el que se realizaron esa 
planificación y esas inversiones. Por eso, la 
defensa de la sede no se limita a la conser-
vación de un edificio: afecta a la autono-
mía del Colegio, a su capacidad para de-
sarrollar sus funciones y a la sostenibilidad 
futura de los servicios que presta.

El ICOMEM considera plenamente com-
patibles la creación del Museo Nacional 
Ramón y Cajal y la continuidad de la activi-
dad colegial. Lo que reclama es una solu-
ción negociada, equilibrada y estable que 
proteja ambos legados.

Estos datos están recogidos en el comuni-
cado oficial del ICOMEM.

1970-2026: 
más de medio siglo de 
actividad colegial
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Me pregunto...
Como médico colegiado
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¿Tiene que abandonar el 
ICOMEM su sede?
No. El Colegio mantiene el uso de una parte 
del inmueble mediante una concesión dema-
nial gratuita de 25 años. Sin embargo, pierde 
el uso ordinario de espacios relevantes y deja 
de disponer autónomamente de otros, que 
pasan a ser compartidos o quedan sujetos a 
autorización.

¿Seguirán prestándose 
todos los servicios?
La prioridad es mantener la actividad co-
legial con normalidad. Se han activado 
medidas internas de contingencia y se 
estudiarán las adaptaciones necesarias. 
Los colegiados serán informados directa-
mente si algún servicio o actividad se viera 
afectado.

¿Qué actividades pue-
den verse afectadas?
La pérdida de aulas, salas y espacios 
representativos puede obligar a reorga-
nizar actividades formativas, científicas, 
profesionales e institucionales. Además, 
determinados actos dependerán de la 
disponibilidad y de la conformidad pre-
via del Museo.
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¿Qué medidas ha adop-
tado la Junta Directiva?
Ha encargado un análisis jurídico integral, 
prepara las actuaciones administrativas y 
judiciales que procedan, solicitará una reu-
nión con el Ministerio y trabaja en medidas 
organizativas que aseguren la continuidad 
de la actividad colegial.

¿Para qué se convocará 
la Asamblea?
Para informar directamente a los represen-
tantes de los colegiados sobre la posición 
jurídica, las actuaciones de defensa, el im-
pacto funcional y económico de la Orden 
y la situación de las inversiones realizadas 
en la sede.

¿La Orden continúa
 aplicándose si el     
 Colegio recurre?
Sí. La presentación de un recurso no suspende 
automáticamente sus efectos. La Asesoría Ju-
rídica estudiará la solicitud de medidas caute-
lares y las demás vías de defensa disponibles.

¿Cómo se informará 
a los colegiados?
El Colegio comunicará la evolución 
del proceso, las decisiones adopta-
das y cualquier posible repercusión 
sobre los servicios a través de sus ca-
nales oficiales y de comunicaciones 
directas cuando sea necesario.

¿Puede repercutir en las 
cuotas colegiales?
No puede afirmarse que vaya a producirse una 
subida. Sin embargo, la pérdida de espacios y 
de ingresos asociados puede afectar al mode-
lo económico que permite mantener una polí-
tica de cuota mínima. El Colegio está evaluan-
do su impacto y buscando alternativas.
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Nuestra historia. 
Nuestro Colegio. 
Nuestro futuro.


